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Uvod

Ekonomické analyzy poslednich let provedené v Evropé a Severni Americe jasné ukazuji,
ze investice do obrany je tieba chéapat jako vyznamné dlouhodobé investice s pozitivnimi
dopady na ekonomiku statu a jeji konkurenceschopnost.

Mimo strategickou hodnotu maji investice do obrany pozitivni dopad na priamyslovou
a technologickou zakladnu statu spojenou s posilenim mezinarodni konkurenceschopnosti
pramyslu a ekonomiky. Z provedenych vyzkumu a analyz navic vyplyva, Ze pozitivni dopady
obrannych akvizic uskutecnénych vramci domdaciho primyslu maji vicetiroviiovou
navratnost, kterd se promita do fady makroekonomickych indikatort.

Obranné akvizice, jsou-li alesponi z ¢asti realizovany domacim obrannym primyslem,
se citeln¢ projektuji do statniho HDP. Finan¢ni zdroje z podstatné casti zlstavaji v domaci
ekonomice, kterou timto podporuji. Zarovenn dochazi, diky podpoie obranného vyzkumu
a vyvoje, ktera je Casto nedilnou soucasti akvizice, Krozvoji inovaci, v¢etné¢ produkti
duélniho uziti, a tedy Kk pfeliti pozitivniho hospodaiského impulsu do civilniho sektoru (tzv.
spillover effect).

Hospodaiské efekty investic do obrany ve svété a v CR

Dle studie Europe Economics, hodnotici ekonomicky

dopad vydaji na obranu ve vybranych zemich EU, Investice 100 mil. EUR do

investice do obrany ve vysi 100 mil. EUR v priméru obrany

generuje 95 mil. EUR na HDP, 35 mil. EUR
danového vynosu a investici 7 mil. EUR na obranny
vyzkum a vyvoj. Déle takova investice vede ke vzniku
primérné 2400 pracovnich mist, zZ nichz se ve 40 %
jedna o vysoce kvalifikovana pracovni mista. 35 mil. EUR dafového
Pozitivni dopad byl sledovan i na strané exportu, vjnosu

kdy u Britanie a Némecka hovofti studie o zvySeni
exportu vojenského materialu 0 1 % a 6,4 % u Polska,
Nizozemska a Spanélska.t

“”

95 mil. EUR na HDP

7 mil. EUR na obranny
vyzkum a vyvoj

V piipadé Ceské republiky je navratnost v podobé 2400 PGS
danového vynosu jesté vyssi, jak vyplyva ze studie
Asociace obranného a bezpecnostniho pramyslu na
ptipadu konkrétni firmy. Vypocet provedeny na vzorovém piikladu produkce spolecnosti
s vysokym podilem vyzkumu a vyvoje implikuje, Ze dafiova navratnost V tuzemsku
realizované obranné akvizice v podobé odvodl do statniho rozpoctu ¢ini 43,75 % z jeji
celkové ceny. Vyssi udaj v CR souvisi zejména s vyssimi dafiovymi odvody.

6,4% ndrust exportu

! Europe Economics. (2013). The Economic Case for Investing in Europe’s Defence Industry. London.



—— Naopak hypotetické snizeni vydaji na obranu
," SYEEIRITEIERENEY 5 100 mil. EUR na trovni EU by dle autord studic

0 100 mil. EUR vedlo kpropadu HDP o 150 mil. EUR, propadu

datlovych vynost o 40 mil. EUR a ztrat¢ 2 870

e pracovnich mist, znichz 760 by bylo vysoce

W kvalifikovanych.? Studie spole¢nosti Ernst & Young

zalozena na datech z roku 2014 a vyhotovena pro

“ Propad HDP o0 150 mil. skupinu CSG uvadi, 7e kazd4 koruna vynaloZena na

= zakazku zadanou této spolecnosti generuje dalSich

2,8 K¢ v Sirokém spektru dopadi na narodni

@ Propad danovych ekonomiku.® Dopady investic — nebo naopak $krti —
vy'rnnsﬁ 0 40 mil. EUR v oblasti obrany jsou tak zcela evidentni.

Ztrata 2870 pracovnich Je tfeba zdiraznit, Ze z hlediska pifinosu pro narodni
ﬁ mist hospodafstvi jsou investice do obrany nejen
srovnatelné s investicemi do jinych odvétvi
(zdravotnictvi, vzdélavani ¢i dopravy), ale v uréitych aspektech navratnosti tyto dokonce
prevySuji a mohou tak mit dlouhodobéjsi efekt ma rust HDP, danovych vynosi
a zaméstnanosti. TO je dané piedev§im vyznamnéj$im vlivem obrannych investic na vznik
vysoce kvalifikovanych pracovnich mist a vyzkum a vyvej. Zmifiovana studie Europe
Economics tvrdi, Zze odhadovany dopad takovych investic v tomto sméru pievySuje dopad

investic do fady jinych sektorti az dvacetkrat.®

Obranné akvizice maji zaroven neprimy pozitivni dopad na narodni ekonomiku v ramci
dodavatelskych Fetézeld. Dodavatel z obranného primyslu vyuziva celou fadu sluzeb
subdodavateldi, at’ uz se jednd o nakup materialu, potfebného vybaveni, nebo pravnich
a jinych sluzeb, které tak primarni investice nepfimo podporuje. Data spole¢nosti CSG
ukazuji, ze zatimco spole¢nost za rok 2014 v piimém efektu odvedla statu 1,3 mid. K¢,
Vv nepiimém efektu, tedy multiplikovanym efektem v ramci spoluprace se subdodavateli,
vygenerovala celkovych 11,6 mld. K¢ Indukovany efekt této  Spolecnosti
s 1 375 zaméstnanci se za rok 2014 rovnal 1,9 mld. K¢&.°

Pozitivni dopady takovychto stimuld jsou velmi komplexni. Maji velky vliv
na vytvareni vysoce kvalifikovanych pracovnich mist, u kterych lze ptedpokladat,
ze budou udrziteln€jsi — a tedy dlouhodobého charakteru. Jednim z vyznamnych aspekt
je navaznd zaméstnanost, kterou vytvofena pracovni mista nepiimo vyvolavaji. V Ceské
republice dle studie E&Y o dopadu vybranych spoleénosti CSG na hospodaistvi CR jeden
zaméstnanec CSG generoval aZ dalSich 3,7 pracovnich mist.°

S vysoce kvalifikovanymi pracovnimi misty se poji také produkce vyrobki s vysokou
pridanou hodnotou, které jsou pro budoucnost ceské ekonomiky mimotfadné cennym

? Europe Economics. (2013). The Economic Case for Investing in Europe’s Defence Industry. London.
* Studie EY o dopadu vybranych spoleénosti CSG na hospodatstvi CR na datech z roku 2014.
¢ Europe Economics. (2013). The Economic Case for Investing in Europe’s Defence Industry. London.
> Studie EY o dopadu vybranych spolegnosti CSG na hospodatstvi CR na datech z roku 2014.
® Studie EY o dopadu vybranych spolegnosti CSG na hospodatstvi CR na datech z roku 2014.
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artiklem. Stimul vyroby technologicky vyspélych produkti se také pozitivné promita
do podpory exportu. SrozSifenim exportnich aktivit souvisi multiplikovany dopad
na makroekonomické indikatory typu HDP, zaméstnanosti, realnych dichodt obyvatel
& struktury pramyslové vyroby.” Narist exportu vojenského materialu by v piipadé Ceské
republiky napomohl diverzifikaci vyvozu.® Obranné akvizice realizované v tuzemsku maji
rovnéz pridanou hodnotu ve smyslu nepiimé podpory dodavatele, nebot’ reference
z dodavek ozbrojenym slozkdm se na soucCasném, vysoce specifickém, mezinarodnim trhu
s vojenskym materidlem stavaji jednou z podminek pro uspé$né soutéZeni zahrani¢nich
zakazek.’

Navratnost obrannych akvizic ve smyslu podpory narodni ekonomiky miiZe byt dale
silné umocnéna v piipadech, kdy je predmétem akvizice produkt, ktery je poptavan
ozbrojenymi slozkami jinych statii. To se tyka jak findlni vyroby poptavanych produkti,
tak zapojeni do zahrani¢nich dodavatelskych fetézct, skrze které Cesti subdodavatelé mohou
vyrazné navysit SVou vyrobu uréenou pro dal$i odbératele dotyéného vojenského systému.
V neposledni fadé¢ i samotné zapojeni do dodavatelskych Fetézci nejvétSich svétovych
firem je pro Ceské firmy zcela mimofadnym piinosem, jak z hlediska obchodniho, tak co do
prestizni reference, ktera umozni dalSi expanzi na zahranicnich trzich.

Akvizic¢ni projiekty MO CR jako stimul pro nirodni ekonomiku

Z 21 nejvyznamnéjSich investi¢nich projekti, kter¢ Ministerstvo obrany od roku 2005
uskute¢nilo, bylo 19 (pies 90 %) zad4no ¢eskym spole¢nostem.™® Celkova hodnota téchto
obrannych akvizic, realizovanych ¢eskymi firmami, ¢inila pres 43,3 mld. K¢. Navratnost
téchto zakéazek do statniho rozpoctu jen na danovych odvodech ¢ini cca 18,9 mld. K¢t

Priklad S§irSitho spektra pozitivnich dopadii obrannych akvizic na ekonomiku statu lze
demonstrovat na Ceské spoleCnosti Sellier & Bellot, ktera patfi k vyznamnym
zaméstnavatelim ve Stiedo¢eském kraji. Dodavky munice pro ozbrojené slozky CR tvofi
podstatnou ¢ast jejiho ro¢niho obratu. Na zakladé¢ statnich zakazek za 1,8 mld. K¢ (bez DPH)
realizovanych v poslednich 6 letech firma zajistila v praméru 120 pracovnich mist ro¢né.

Na zaklad¢ aktudln€ uzaviené ramcové smlouvy na pofizeni Uto€nych pusSek a pistoli
od Ceské zbrojovky lze piedpokladat navratnost na daiiovych odvodech ve vysi 900 mil.
K¢&. Financni objem zakazky ¢ini ptiblizn€ 2,35 mld. K¢ bez DPH. V ptipad¢ této akvizice 1ze
hovofit 0 vysoké neprimé navratnosti investice vzhledem k 70 % celkové dodavky
tvotenych vlastnimi vyrobky Ceské zbrojovky. Na zbylych 30 % se z vice jak poloviny maji

7 Stancl, L., & Nedbal, J. (n.d.). Harmonizace hospoddrské a obranné politiky jako predpokiad posilovani ekonomické
bezpecnosti statu. Clanek je soucasti dil¢i studie k problematice DU VZ FEM ,.Ekonomicka bezpeénost a obrana CR v nové
strategické doktriné NATO.

8 Aspen Institute Central Europe. (2019). Kam kracis, Cesko 2019. Praha.

? Ibid.

1% yUvedené akvizice zahrnuji i ty, jejichz finan¢ni rdmec saha do budoucich let.

1 Vypocet castky je zaloZen na vysi zakladni sazby DPH 19 %.
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podilet ¢eské spolecnosti. Celkovy podil obranného primyslu na zakazce tak ¢inni 84 %.
Tato akvizice navic zajisti v ceskych firmach zaméstnani pro cca 160 lidi.

Spolecnosti podilejici se na realizaci uvedenych zakazek navic udrzi vyrobni kapacity,
nezbytné nejen pro zajisténi strategickych potieb statu, ale i pro export. Samotna realizace
vyznamnych zakézek mize napomoci Uspéchu spolecnosti na zahrani¢nich trzich, ktery
ve vysledku zvysi piijmy do statni pokladny. Napiiklad spolednost Ceska zbrojovka
realizovala v poslednich deseti letech akvizice ru¢nich a palnych zbrani v celkové hodnoté
1,5 mld. K¢ (bez DPH) a za stejné obdobi firma odvedla na danich ze své celkové ¢innosti
témét 5 mld. K¢.

Podobny potencial ma planovana dodavka 22 vozidel Tatra T815 8x8 v letech 2021-2023,
na které tvoti podil domaciho prumyslu 85 %. V ramci druhé dodavky vozidel TITUS 6x6
v letech 2023-2025 by se pak mélo jednat o 65% podil ¢eskych subjekti a v ramci
modernizace vozidel Pandur Il 8x8 planované v letech 2022-2024 by mélo jit o 75% podil
eského primyslu z objemu celé zakazky.'? Dojde tak k vyznamné podpofe vyrobnich
kapacit domaciho pramyslu.

V pripadé tifi nejvétSich planovanych akvizi¢nich

Projekty za 68 mid. K¢
projekti  (pasové BVP, délo 155mm ShD tekly

a SHORAD) ma byt zapojeni domaciho primyslu v

rovnéZ velmi vyznamné. Tyto projekty by mély piinést

skrze pfimé, nepfimé i indukované efekty vyrazny 27 mld. KE do ceskych
stimul domaci ekonomice. Z jejich odhadovanych firem

nakladi v celkové hodnoté cca 68 mld. K¢ by za

predpokladu minimalniho 40% zapojeni domaciho 65 mid. K do HDP
priamyslu sméfovalo cca 27 mld. K¢ do ¢eskych firem.

29 mid. K¢ danovymi
Z hlediska maximalniho mozného zapojeni domacich odvody

firem do udrZovani Zivotniho cyklu pofizené vojenské ~ 1,9 mld. K& do vjzkumu
techniky by se jednalo o dalsi desitky miliard
Vv nasledujicich 20-30 letech. Tim miiZe dojit k zasadni
podpore desitek ceskych  spolecnosti v dobé& 24 000 pracovnich mist
nastupujici ekonomické krize. Pifi pramérnych
hodnotach na zékladé vyzkumu v CR i dal3ich evropskych zemich lze odekavat, Ze jen tyto tfi
investice prispéji cca 65 mld. K¢ do HDP a 29 mld. K¢ do darnovych odvodi. Zapojeni
¢eskych firem muze ptinést 1,9 mld. K¢ do jejich vyzkumu a vyvoje a vytvorit praci pro
cca 24 000 lidi.

a vyvoje

V piipadé, Ze by krealizaci planovanych strategickych projekti nedoslo, domaci firmy
indikuji, Ze budou muset poCty zaméstnancl snizovat. V disledku vypadku subdodavek
a vyrazného poklesu odbéru na zahrani¢nich trzich, na které je Cesky obranny primysl
pfevazné orientovan, bude udrZzovani persondlnich kapacit zdsadné zdviset na perspektiveé
domacich zakazek.

2 Dle udajti Hospodatské komory CR.



Zaver

negativni dopady v podob¢ utlumu ekonomiky, podfinancovani vyzkumu a vyvoje, ztraty
technologické pievahy, poklesu exportu a silngjSi zavislosti statu na zahrani¢nich
dodavatelich.

V piipadé planovanych velkych armadnich akvizi¢nich projektii v CR se jedna o zasadni
stimul pro ceskou ekonomiku, kdy desitky miliard budou skrze tyto programy
investovany primo do vyroby ¢eskych firem. Tyto projekty tak mohou vytvotit na 24 000
pracovnich mist, nastartovat vyrobu v desitkach ceskych podnikl, pfispét cca 65 mld. K¢
k HDP a piinést 29 mld. K& do statniho rozpoctu. Naopak bez jejich realizace je
pravdépodobné, ze velké mnozstvi firem obranného prumyslu bude muset stavajici
zaméstnance propoustét. V neposledni fad¢é také ptispéji k posileni bezpecnosti dodavek
potiebného materialu pro Armadu Ceské republiky pro ptipad dalsich krizovych situaci.



