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NATO Support and Procurement Agency/NSPA predstavuje centralni akvizi¢ni
platformu, ktera jménem “zakaznikd” porizuje vojensky materidl a sluzby,
nemovitou infrastrukturu véetné komodit a sluzeb komercéniho charakteru.
Portfolio je omezeno pouze poptavkou zakaznikd nikoliv predmétem.

NSPA ma mimoradné postaveni na trhu se znaénym potencialem prilezitosti.
Sluzby NSPA vyuziva jak NATO a jeho soucasti, tak jednotlivé ¢lenské zemé vcetné
partnerl NATO, popt. i dalSi mezinarodni organizace.

Zakladnim akvizicnim principem je soutéz. Nesoutézni postupy jsou mozné pouze
za urcitych podminek, které musi zdkaznik dolozit.

Siroké portfolio zakaznik(, velky trh nejen
s vojenskym materialem, soutéz jako zakladni
pravidlo NATO Support and

Procurement Agency
(NSPA)
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UVOD - PROC SE ZAJIMAT O NSPA? | sdiid

Soucasny negativni vyvoj bezpecnostniho prostredi se projevuje rostoucimi vydaji
na obranu nejen ¢lenskych zemi NATO a slib 2% HDP na obranu se stava odrazovym
mUstkem, nikoliv cilovym limitem.

Z pohledu NSPA se tento trend projevuje rostoucim objemem prostredkd
zasmluvnénych jménem zakazniku.

NSPA se stava vyznamnym implementacnim nastrojem novych strategii a koncepci

ve vSech moznych segmentech produkce. Tedy objem a rozsah realizovanych
zakazek dale poroste.

Objem smluv a investovanych prostredk( strmé

roste a lze oCekavat pokracovani trendu

NATO Support and
Procurement Agency
(NSPA)
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PRITOMNOST A BUDOUCNOST @5‘%&

N
Trendy 2023: Trendy do 2027

Bezpilotni prostredky

Udrzitelnost

Munice Autonomni a
EOD vybaveni systémy Clean
CBRN

Zenijni technika

Energy

Zdravotnicky material a vybaveni :

., Preprava a
Nemovitd infrastruktura skladovani GovSatcom
Multimodalni preprava
Vybaveni a podpora vojenskych tdboru
Vystroj a sportovni vybaveni (obuy,

, v s s ’ Disruptivni
sportovni, funkéni, zimni) el
Technologické studie a analyzy

Space
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ZAKLADY SPOLUPRACE
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—
. Podani o o
.Monitoring nabidky Problfja on.Ilne pres ucet ,
nabidek spolecnosti, nebo odkazem u vyzvy
.Potvrzenl' Osloveni probiha automaticky na kontaktni mail

spolehlivosti

~ NSPA oslovi MO CR k potvrzeni tzv. Eligibility.
Registrace

v databazi

Probiha online a je zdarma.
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REGISTRACE peTy

= Registrace probiha na strankach
Home/Our Business/Procurement/Vendor Registration

V pripadé potreby je na webu/Home/Our Business/Procurement instruktdzni video. Rovnéz Ize
vyuZit pomicky na webu/Home/Newsroom/Publications ndvod: ,,How to do business with
NSPA”

= Potvrzeni spolehlivosti (tzv. Eligibility) je druhym krokem a provadi ji MO CR.
MO CR nicméné potfebuje od Zadatele dali informace.

Postup a rozsah informaci je uveden na strankdach army.cz
( ) véetné kontaktu na
odpovédnou osobu.

= MO CR po obdrzeni poZzadovanych informaci potvrdi NSPA spolehlivost zadatele a
registrace je dokoncena. Nic nebrani se ucastnit zakazek NSPA.

Il Pokud by Zadatel mél zajem o zakazky jinych subjekttl NATO (NCIA, NSIP, ACT,...) tak se musi
ridit jejich pozadavky na registraci.
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http://www.nspa.nato.int/
https://mocr.army.cz/nato/soutěž/mezinarodní-souteze-nato-229468/

ZACINAME | _‘?%fﬁr

Jsem opravdu na spravném misté?

Casto se stava, 7e spole¢nosti zamé&nuji NSPA za NCIA. Jedna se o riizné na sobé nezavislé
agentury NATO (byt spolu spolupracuji na nékterych projektech). Zde pak dochazi ke
zbytecnym nedorozumeénim. NCIA reSi zeijména oblast ICT. Vice na

Kde ziskam informace o nabidkach?

Vyzvy (dle v registraci uvedené obchodni ¢innosti) Vdam budou na uvedeny kontaktni mail
automaticky zasilany pfrilezitosti a nabidky. Prosim pouzivejte aktivni email, nikoliv sbérny typu
firma@firma.cz.

Na webu NSPA/ Our Business/ Procurement/ Opportunities jsou 2 informacni zdroje:

FBO — Jedna se o pripravované tendry. Obsahuje zakladni informace (co se bude poptavat a
kdy bude vyhlasena vyzva k podani nabidek.

RFP — Zde jsou aktivni vyhlasené nabidky véetné zadavaci dokumentace.

NOI — Jedna se o prilezitosti, které probihaji primym oslovenim SD pri NATO s pozadavkem na
doporuceni dodavateld, kteri maji potvrzenou spolehlivost tzv. Eligibility.
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http://www.ncia.nato.int/

PRIPRAVA | %gg

Priizkum trhu

Stranky NSPA obsahuji znaéné mnozstvi informaci, které lze vyuzit pro provedeni priizkumu pro

vlastni analyzu:
co se porizuje, v jaké Cetnosti, kdo se prihlasil do zakazky, kdo zvitézil, jaka byla zadavaci
dokumentace (podminky, véetné navrhu smlouvy), jaké byly specifické pozadavky
(certifikaty, statni ovérovani jakosti, atd.)?

Jak konkrétné?

V ramci databaze FBOs a RFPs jsou vyhlaseny aktivni zakazky. Pokud v zahlavi aktivujete ,,Clear
All“ nebo staci vypnout ,Published”, pak mate k dispozici celou databazi véetné moznosti
filtrovani a prozkoumavani jednotlivych nabidek.

Druhym zdrojem jsou (na webu NSPA/ Our Business/Procurement/ Bid Openings &Awards)
uvedené prehledy o zakazkach nad 800 000 EUR (kdo se ucastnil viz Bid Openings; kdo zvitézil
viz Awards véetné vitézné castky).

Primyslové Dny
NSPA organizuje tematické pramyslové dny a konference ke konkrétnimu projektu nebo sluzbé
(napf. mezinarodni preprava, Clean Energy, PVO konference, atd.)
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PRO DOPLNENI '%55

Co dale uzitecného mohu najit?

Jak funguje akvizi¢ni proces (web NSPA/Our Business/Procurement/General Information)
NSPO’s Procurement Regulations a NSPA Procurement Instructions jsou obdobou zdkona o
verejnych zakazkach.

Jak vypadaji standardni vzory smluv na dodavky a sluzby
Uvedeny jsou zakladni vzory pro dodavky, sluzby, dopravu, zakazky malého rozsahu.

Existuje Advokat Soutéze
Jedna se o nezavislou kancelar, ktera provéruje pripadné namitky v ramci soutéze. Lze prirovnat
k ¢&innosti UOHS. Kontaktni formulaF¥ je uveden (na webu NSPA/Our Business/Procurement/
Competition Advocate).

111V pripadé namitek u podané nabidky je nutné se ridit pokyny uvedenymi v
zadavaci dokumentaci a dodrzet pozadované terminy!!! Vase prava jsou konkrétné
uvedena ve vySe uvedenych smérnicich NSPO a NSPA vcetné procesu vyporadani
namitek!!!
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PODANI NABIDKY

Lze provést v ramci svého profilu v databazi NSPA, nebo pres odkaz v ramci
zverejnéné vyzvy/RFP (popf. jinymi zpUsoby dle zadavaci dokumentace).

NSPA soutézi zakazky nad 80 000 EUR ze vSech registrovanych spolecnosti.
U zakdzek pod 80 000 EUR oslovuje a soutézi nabidky od 3 registrovanych firem.

Dotazy uchazecu jsou zverejiiovdny u kazdé zakazky (viz vyhledavani v databazi
RFP). Z4dnd otdzka neni hloup3, je nutné vyuZiti této moznosti pfi jakékoliv
nejasnosti & pochybnosti. Pokud NSPA neodpovi, oslovte zastupce MO CR v
NSPA: czlo@nspa.nato.int

Pripadné namitky je nutné resit v€as dle podminek uvedenych v zadavaci
dokumentaci. Zpétné nebude na Vase podnéty (byt pravoplatné) reagovano.

Nabidky posuzuje komise (nelze, aby se vétsSinové skladala z prislusnik( jedné
zeme).

Specialni forma spoluprace je pres webovou aplikaci NLSE, kdy v pripadé ziskani
tendru probiha spoluprace (objednavani z ramcové dohody) Cisté elektronicky.
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AKVIZICNi PRAVIDLA - SHRNUTI
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- Zakladnim pravidlem je konsolidace pozadavkl od zakaznik( a soutéz: —

\ >
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- Vitézna nabidka je ta, ktera splni technické pozadavky a soucasné nabidne
nejnizsi cenu. DalSi nastroje (méné Casté) jsou reversni aukce (nejnizsi nabidka
zvitézi), soutézni dialog, nebo jednaci fizeni s uverejnénim.

- Vyjimky zahrnuji pfimé osloveni dodavatele za splnéni podminek:
Situace urgence (mise/operace), zakdazky malého rozsahu (pod 10 000 EUR),
otazka bezpecnosti (z dlivodu utajeni), tzv. technicka slucitelnost (nej¢astéjsi

pozadavek), nebo existuje jen jediny vyrobce na svété.
- Nové vyjimky (od roku 2024) zahrnuji také poZadavky na interoperabilitu, akvizicni programy NATO,
poZadavek na integritu designu, nebo pro projekty vyvoje s ndslednou produkci. Prozatim neni ale Zddnd
zkuSenost z praxe.

- Udéleni vyjimky neni formalitou. VyZaduje dolozeni a zdlivodnéni pozadavku,
ktery je nejprve validovan ze strany Manazera dohlizejiciho na akvizici
(Procurement) a nasledné Advokat soutéze NSPA, ktera ma k dispozici analytické
oddéleni (prizkumy trhu, atd.).
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NCAGE

Neni potfeba pro registraci. Pokud je ale vyzadovan (napf. za uCelem podani nabidky) Ize vyzadat a
resit pres formular (https://eportal.nspa.nato.int/codification/CageTool/home).

V FBO je uveden termin vyhlaseni RFP, ale vyhlaSeno nebylo.
BohuZel toto je téméF pravidelny jev. Zpozdéni na strané NSPA jsou Cetha a nemivaji hlubsi duvod.

NSPA trva dlouho vybrat viteze, nebo uzavrit smlouvu.

Opét se nejedna o nic zasadniho. Za posledni léta se interni procesy znasobily a navic musi
vitéznou nabidku schvalit zakaznik. Tedy napf. finalni krok udéleni zakazky ,Contract Award“ muze
trvat i pul roku od vyhodnoceni nabidek.

Lze ziskat o zakazce vice informaci od SD pfi NATO nebo zastupce v NSPA?

NSPA pfisné dodrzuje integritu (pravidlo ,Need to Know") svého akvizi¢niho procesu. Neni mozné
ziskat vice informaci nad ramec zvefejnénych v RFP.



https://eportal.nspa.nato.int/codification/CageTool/home

SPECIFICKE POJMY

LB, LA, LM, LS, OS, LD - jedna se o jednotliva akvizi¢ni
pracoviste NSPA.

Outline Agreement — ramcova dohoda
Call-Off — objednavka z ramcové dohody
RFQ — pouziva se u sluzeb pozemni prepravy (“minisoutez”)

eCAT - elektronicka forma ramcové dohody
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Kontakt pro Y@nspa.nato.int



